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Aan het bestuur van de Stichting

Schone Kleren Kampagne/Clean Clothes Campaign 28 april 2011
Frederik Hendrikstraat 111

1052 HN Amsterdam

ALGEMEEN

Geacht bestuur,

Hierbij doe ik u het rapport inzake de jaarrekening 2010 toekomen.

1. Opdracht

Op basis van de door u verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeen-
stemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Verder heb ik de Richtlijn Fondsenwervende instelling 650 gevolgd.

2. Bedrijfsgegevens

Rechtsvorm
Oprichting

Statutaire naam

Vestigingsplaats :

Bestuursleden

Handelsregister

: Stichting.
: Akte van oprichting 27 september 1991.

: Stichting Schone Kleren Kampagne / Clean Clothes Campaign.

Amsterdam.

: E. de Boer (voorzitter);

H. de Vries (penningmeester);
H. Klute (secretaris);

J. Haffmans (bestuurslid);

M. Simons (bestuurslid).

: Kamer van Koophandel Amsterdam. Het dossiernummer is 41210820.
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Belastingen : De onderneming valt onder de belastingdienst Amsterdam.
Het fiscaalnummer is 8072.722.79.

Boekjaar : Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.
Doelstelling : Het leveren van een bijdrage aan het wereldwijd en met name in de zogenaamde
lagelonen-landen verbeteren van de arbeidsomstandigheden in de kledingindustrie.

Het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande - in de ruimste zin genomen -
in verband staat of daaraan bevorderlijk kan zijn.

RESULTAAT

“) In het boekjaar 2010 is een tekort behaald van € 29.259 (2009 : overschot € 28.014).

VERMOGEN

Het tekort is afgeboekt van het eigen vermogen. Het eigen vermogen bedraagt einde boekjaar
€ 166.654 (2009: € 195.913).

Voor het verloop van het eigen vermogen verwijs ik u naar de toelichting op de balans.

Vanzelfsprekend blijf ik bereid dit rapport nader toe te lichten.

Met vriendelijke groeten,
ZWEERS . WIJBENGA BV
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BESTUURSVERSLAG

Geschiedenis en doelstelling

Schone Kleren Campagne (SKC) ontstond in 1989 toen Nederlandse en Britse vrouwen en
solidariteitsgroepen protesteerden tegen het ontslag van stakende arbeiders in een kledingfabriek in de
Filipijnen. De vrouwen bij deze toeleverancier van William Baird (GB) en C&A (NL) werden ontslagen
nadat ze om uitbetaling van het wettelijk minimumloon hadden gevraagd. Dat jaar organiseerden de
arbeiders picketlines terwijl er in Nederland en Groot-Brittannié een solidariteitscampagne werd gevoerd.
Hiermee begon de campagne voor ‘schone kleding’, waarbij de eisen van zuidelijke vrouwen- en
arbeidersorganisaties werden uitgedragen.

SKC is de afgelopen jaren uitgegroeid tot een Europees netwerk, internationaal bekend onder de naam
Clean Clothes Campaign (CCC). Dit Europees netwerk is op haar beurt onderdeel van een internationaal
netwerk van vakbonden en arbeidsgerelateerde maatschappelijke organisaties, zowel uit de
producerende als de consumerende landen.

SKC/CCC heeft als doel het verbeteren van de arbeidsomstandigheden en de positie van arbeiders in de
wereldwijde kledingindustrie. Het uiteindelijke doel is een eind te maken aan onderdrukking, exploitatie
en misbruik van de -vooral vrouwelijke- arbeiders in deze sector. SKC/CCC probeert deze doelstellingen
te bereiken door:

1. Druk uit te oefenen op bedrijven zodat deze hun verantwoordelijkheid nemen en kleding onder
goede arbeidsomstandigheden laten produceren.

2. Arbeiders, vakbonden en maatschappelijke organisaties in productielanden te ondersteunen.

3. Burgers aan te sporen om gebruik te maken van hun macht als consument. Dit doen we door
het bewustzijn onder consumenten te vergroten via het verstrekken van accurate informatie over
de arbeidsomstandigheden in de (sport)kledingindustrie.

4. Het benutten van de bestaande wettelijke mogelijkheden om de arbeidsomstandigheden
te verbeteren en te lobbyen voor aanvullende wetgeving die bijdraagt aan goede
arbeidsomstandigheden. De overheid wordt zowel aangesproken in haar rol als wetgever
als in haar rol als consument. SKC/CCC maakt zich daarom ook sterk voor een ethisch
inkoopbeleid bij de overheid.

Op het terrein van bewustwording is inmiddels al veel bereikt; consumenten weten tegenwoordig dat
hun kleding doorgaans is gemaakt in een lagelonenland, en dat er een goede kans bestaat dat hierbij
mensenrechten zijn geschonden. Het gaat dan om het recht op vrijheid van organisatie, een leefbaar
loon en een veilige en gezonde werkplek, of om schendingen van het verbod op kinderarbeid,
dwangarbeid en discriminatie. Ook worden lokale mensenrechtenactivisten regelmatig onterecht
vervolgd, fysiek mishandeld of hun recht op vrijheid van meningsuiting ingeperkt. Samen met haar
partners brengt SKC/CCC deze schendingen in kaart en vervolgens onder de aandacht van het
bedrijfsleven, de overheid en het brede publiek. Wij bieden hierbij altijd een handelingsperspectief:
iedereen die kleren (in)koopt kan een bijdrage leveren aan een meer rechtvaardige wereld.
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Het is inmiddels algemeen erkend dat consumenten niet alleen recht hebben op kwalitatief goede kieren
voor een redelijke prijs, maar ook op sociaal verantwoord geproduceerde kleren. Ook bij het
bedrijfsleven is met succes een bewustwording op het viak van maatschappelijke verantwoord
ondernemen gerealiseerd. Een significant deel van de bedrijven in de kledingsector heeft inmiddels
beleid ontwikkeld wat betreft de arbeidssituatie in hun productieketen. Middels gedragscodes en speciaal
opgerichte organisaties die de naleving hiervan moeten controleren, wordt gepoogd de mensenrechten
en kwaliteit van leven van de circa 30 miljoen mensen, grotendeels vrouwen, wereldwijd die onze
kleding in elkaar zetten te verbeteren. De laatste paar jaar is er zelfs sprake van een trend waarin
ethische kleding een eigen marktsegment aan het opbouwen is, en SKC/CCC is er trots op dit
maatschappelijk draagvlak mede gecreéerd te hebben.

Helaas schort het vaak nog aan echt resultaat, dat wil zeggen aan structurele verbeteringen op de
werkvloer. SKC/CCC zal hier de komende jaren verder aan werken door het rapporteren, samen met
onze partners in productielanden, van schendingen van arbeids- en mensenrechten en door gerichte
campagnes die bedrijven op hun verantwoordelijkheden wijzen en duidelijke alternatieven bieden.
Middels publiekscampagnes en acties worden consumenten opgeroepen ons te helpen de levens van de
vrouwen die hun kleding in elkaar zetten te verbeteren. Hierbij worden ook bedrijven en overheden
aangesproken. Onze inzet hierbij is niet alleen het oplossen van de zaak in kwestie, maar ook het
verbeteren van beleid en naleving, en daarmee het voorkomen van problemen in de toekomst.

De uitgangspunten van SKC/CCC zijn vastgelegd in het 'Principles of the Clean Clothes Campaign'
document. De druk op de organisatie om verder te groeien en de veranderende context waarin SKC/CCC
haar werk doet, hebben geleid tot een continu proces van reflectie op de toekomstige structuur en
doelen van de organisatie.

Activiteiten in 2010

Het belangrijkste evenement van 2010 was zonder enige twijfel het Internationaal Forum. Na maanden
van voorbereiding kwamen 250 deelnemers uit het CCC netwerk uit 51 landen vier dagen lang samen in
Turkije. Door middel van een uniek bottom-up organisatieconcept stelden de deelnemers zelf het
programma samen. Het mondde uit in 90 workshops, alle georganiseerd en gegeven door de
deelnemers zelf. Daarnaast zijn op het forum de eerste stappen gezet in de discussie over een
herziening van de structuur van het complexe internationale partnernetwerk. De komende jaren zal het
Internationaal Secretariaat deze discussie blijven codrdineren.

Een andere belangrijk hoogtepunt van 2010 was de organisatie van een Ronde Tafel bijeenkomst. Deze
bijeenkomst was de afsluiting van de Nederlandse Leefbaar Loon campagne die in 2009 en 2010 werd
gehouden. Vertegenwoordigers van 40 organisaties waaronder grote modemerken en retailers,
afgevaardigden van de Ministeries van Economische en Buitenlandse Zaken, van de Fair Wair
Foundation, vakverenigingen, brancheverenigingen RND en NCP hadden inspirerende discussies waarin
allen het belang van het streven naar een leefbaar loon erkenden. De Ronde Tafel was een grote stap
voorwaarts in de dialoog met Nederlandse modemerken over het betalen van een Leefbaar Loon, welke
de komende jaren zal worden voortgezet door het Nederlands Secretariaat.
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2010 zag de afsluiting van het driejarige Fair Fashion project dat zich richtte op docenten en leerlingen
van modevakscholen. Het doel van het project was het vergroten van het bewustzijn van de leerlingen
van het modeonderwijs, aangezien zij de beslissers van de toekomst zijn in deze sector. Het project werd
afgesloten met een grote Nationale Conferentie. Het lespakket voor docenten dat werd gemaakt als
onderdeel van het project blijft beschikbaar om te downloaden van de website en zal de komende jaren
regelmatig worden ge-update.

Organisatieprofiel

SKC/CCC is een netwerkorganisatie dat bestaat uit Europese CCC coalities en een sterk internationaal
partnernetwerk. In 2009 is in Polen een nieuwe CCC coalitie van start gegaan. In totaal zijn er nu in
dertien Europese landen CCC secretariaten. Dit zijn autonoom opererende coalities bestaande uit
vakbonden en maatschappelijke organisaties (vrouwenorganisaties, consumentenorganisaties,
onderzoeksinstellingen, organisaties voor eerlijke handel, solidariteitsgroepen, jongerenorganisaties,
kerken etc.). Het internationaal partnernetwerk bestaat uit maatschappelijke organisaties, vakbonden,
individuen en instituten in de meeste landen waar kleding wordt geproduceerd. Daarnaast werkt
SKC/CCC ook samen met zusterorganisaties in onder andere de Verenigde Staten en Canada. Voor dit
netwerkmodel is bewust gekozen, al betekent dit soms dat de naam van de SKC/CCC minder prominent
over het voetlicht komt. Samenwerking met organisaties met grote achterban betekent immers een
groter bereik, en meer impact. In totaal participeren meer dan 250 verschillende organisaties in de
campagnhe.

Het SKC/CCC kantoor in Amsterdam bestaat uit drie zelfstandig opererende teams: het Internationale
Secretariaat (CCC-IS), het Nederlandse Secretariaat (SKC) en de administratieve ondersteuning (het
bureau).

»

= VERLEENT DIENSTEN AAN

Schone
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Platform Partner
(SKP) netwerk
Europese
Schone CCC coalities
Kleren
Overleg
(SKO)
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Voorlichting Financién o (CCC-1S)
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Netwerk Netwerk
A
BESTUUR
Organogram SKC/CCC
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De Organisatie Codrdinator fungeert als intermediair tussen de teams, die als collectief beslissingen
nemen in het teamoverleg. De teams zijn dienstbaar aan de behoeften van de partners. De staf beslist
gezamenlijk over zaken die van algemeen belang zijn voor de organisatie; hierbij wordt zij ondersteund
door het stichtingsbestuur. Strategische beslissingen waarin doelen en prioriteiten vastgesteld worden
die het hele netwerk aangaan, worden zowel in de internationale als de Europese CCC-vergaderingen
genomen.

Zoals uit het organogram blijkt, heeft SKC/CCC geen directeur of management team. Ieder staflid is
betrokken bij de collectieve besluitvorming, wat bijdraagt aan de productiviteit en efficiency aangezien
ieder staflid volledig geinformeerd en betrokken is. Bovendien zet ieder staflid zich volledig in voor de
implementatie van de beslissingen, aangezien hij/zij zelf deel nam aan de besluitvorming.

Dit betekent ook dat SKC/CCC intern opereert in overeenstemming met de waarden die het naar buiten
toe uitdraagt: basisdemocratie, participerend onderzoek, evaluatie van de werkplek en de directe
betrokkenheid van werknemers bij alle processen die bijdragen aan hun rechtspositie.

Op organisatieniveau waren er dit jaar twee belangrijke kwesties. Ten eerste doorliep de organisatie een
traject onder begeleiding van een change consultant om de platte organisatiestructuur van CCC/SKC te
herzien. Diverse sessies met de teams, bestuur en de organisatie als geheel, hebben geleid tot de
introductie van een ‘Organisatie Team’ waarin de toekomst de belangrijkste organisatiebeslissingen
zullen worden genomen. In 2011 zal de nieuwe structuur worden geimplementeerd.

Het Internationale Secretariaat (CCC-IS)

- Coordineert de internationale activiteiten en campagnes;

- Faciliteert strategie- en beleidsontwikkeling;

- Faciliteert de internationale campagnestructuren en communicatie;

- Zorgt voor publicaties, maakt informatie toegankelijk voor een breed publiek en doet of geeft opdracht
tot onderzoek;

. - Verzorgt trainingen voor het netwerk.

Het Internationale Secretariaat vergadert drie maal per jaar met de Europese CCC coalities. Deze
vergaderingen dienen voor het opzetten van nieuwe strategieén, het codrdineren van terugkerende
activiteiten en het verbeteren van de communicatiestructuur. De grote lijnen over specifieke thema’s en
campagnes worden uitgewerkt in werkgroepen die tijdens deze vergaderingen geformeerd worden. Er
vindt daarnaast op basis van concrete zaken regelmatig bilateraal overleg plaats met internationale
partners (urgent appeals en gezamenlijke campagnes). Naast deze terugkerende werkzaamheden
worden er ook thematische en regionale vergaderingen over meer strategische vraagstukken
georganiseerd onder supervisie van het Internationale Secretariaat. Deze vergaderingen vormen het
kader waarbinnen CCC haar lange termijn strategie ontwikkelt.

Het Nederlandse Secretariaat (SKC)

SKC richt zich op het bewust maken en activeren van het Nederlandse publiek, onder andere door het
geven van voorlichting en het voeren van campagnes. Daarnaast lobbyt SKC actief bij Nederlandse
kledingbedrijven en draagt zij constructieve oplossingen aan voor de implementatie van maatschappelijk
verantwoorde keuzes in de toeleveringsketen van deze bedrijven. Verder ondersteunt SKC de arbeiders
en hun organisaties in urgent appeals waarbij Nederlandse bedrijven betrokken zijn. Tot slot vraagt SKC
overheden goede wetgeving te implementeren en zelf verantwoord in te kopen.
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SKC vertegenwoordigt een uitgebreid netwerk van vakbonden en maatschappelijke organisaties,
waaronder consumenten-, vrouwen- en mensenrechtengroepen. Deze organisaties geven input op het
beleid van SKC, ondersteunen campagnes en nemen deel aan activiteiten. Er worden jaarlijks twee
bijeenkomsten van dit Schone Kleren Platform georganiseerd, waarin uiteenlopende onderwerpen
worden besproken en afgestemd. Het SKC platform bestaat uit:

Amnesty International
Burma Centrum Nederland
Consumentenbond

Cordaid

COS Nederland

CNV Internationaal

CNV Jongeren
Filipijnengroep Nederland
FNV Mondiaal

FNV Jong

Goede Waar & Co

Hivos

Landelijke India werkgroep
Landelijke Vereniging van Wereldwinkels
Max Havelaar

NJR

Nederlandse Vrouwen Raad
NVVH-Vrouwennetwerk
Oxfam Novib

Sari Fair Fashion
Solidaridad

SOMO (Stichting Onderzoek Multinationale Ondernemingen)
Veggie in pumps

Drie van deze organisaties zijn zeer nauw betrokken bij de strategie-en beleidsvorming van SKC. Deze
kerngroep vergadert 6 maal per jaar in het Schone Kleren Overleg (SKO), en bestaat uit:
Filipijnengroep Nederland

Landelijke India Werkgroep

SOMO (Stichting Onderzoek Multinationale Ondernemingen)

De coordinatoren van SKC onderhouden daarnaast intensieve contacten met het internationale en
Europese netwerk, en zijn vertegenwoordigd op de Europese vergaderingen van de Clean Clothes
Campaign.

Het bureau

Het bureau verleent diensten aan het Nederlandse en Internationale Secretariaat. Het is verantwoordelijk
voor de financién, de planning en planningsbewaking, de kwaliteitsbewaking, de administratieve taken,
het personeelsbeleid, ICT, het onderhouden van de websites en het verzorgen van overige faciliteiten.
Verder fungeert het bureau als het algemene aanspreekpunt van de organisatie.

Het bestuur

De bestuursbeginselen waar SKC/CCC vanuit gaat zijn verwoord in de statuten en het nader reglement.
Het stichtingbestuur bestaat uit vijf leden. De bestuursleden ontvangen geen honorarium, salaris of
andere vorm van compensatie van de stichting. Bestuursleden hebben het recht om binnen redelijke
grenzen de kosten die met hun functie verband houden te declareren.
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Het bestuur heeft de volgende taken:

- Toezicht houden op de financiéle situatie en vaststellen van de jaarlijkse begroting en
(financiéle) rapportages;

- Verantwoordelijkheid voor het personeelsbeleid;

- Supervisie over het functioneren van het Internationale en het Nederlandse Secretariaat en
toezien op de uitvoering van de jaarplanning;

- Ondersteuning van het Internationale en Nederlandse secretariaat bij de uitvoering
van de diverse campagnes.

Samenstelling van het bestuur:

Evert de Boer

Bestuurslid sinds 1995, einde huidige zittingstermijn: februari 2012.

Functie: voorzitter en ondersteuning bij personeelsbeleid.

Evert de Boer is sinds 1987 codrdinator van Filipijnengroep Nederland. In de jaren tachtig was hij
betrokken bij acties ter ondersteuning van kledingarbeiders in de Filipijnen, die zich verzetten tegen
sluiting en verplaatsing van de fabrieken waar ze werkten. Een van die acties leidde tot het besluit om
de Schone Kleren Kampagne in het leven te roepen. Hij was daarmee één van de grondleggers van de
Schone Kleren Kampagne in 1989. Sinds de beginperiode neemt hij actief deel aan het Schone Kleren
Overleg en het Schone Kleren Platform.

Verder is hij vanaf 1995 nauw betrokken geweest bij het opzetten van de Fair Wear Foundation (FWF).

Margreet Simons

Bestuurslid sinds 1995, einde huidige zittingstermijn: februari 2012.

Functie: lid en adviseur campagnes.

Sinds 1 april 2008 is Margreet Simons werkzaam als ESG-analist (Environmental, Social, Governance) bij
SNS Asset Management. Het team waarin zij werkzaam is screent bedrijven op criteria met betrekking
tot maatschappelijk verantwoord ondernemen. Wanneer bedrijven zich schuldig maken aan ernstige
mensenrechtenschendingen of ernstige milieuvervuiling worden ze uitgesioten van belegging. Daarnaast
worden bedrijven ook aangespoord om hun beleid te verbeteren. Daarvoor werkte ze 5 jaar bij de
Consumentenbond, als onderzoeker maatschappelijk verantwoord ondernemen. Margreet Simons is een
van de langstzittende bestuursleden en vindt SKC/CCC een inspirerende club mensen met veel lef en met
een hart voor een betere, meer rechtvaardige wereld.

Harry de Vries

Bestuurslid sinds 2004, einde huidige zittingstermijn: april 2010.

Functie: penningmeester en adviseur campagnes.

Na 7 jaar bij NOVIB te hebben gewerkt als lobbyist (0.a. op het gebied van keurmerken en eerlijke
handel), is Harry de Vries in 2001 van werkkring veranderd. Internationale verhoudingen waren vanaf
dat moment geen onderdeel meer van zijn dagelijkse werkzaamheden. Hij was daarom blij gevraagd te
worden voor het bestuur van SKC/CCC. Rechtvaardigheid in de wereld is belangrijk, voor nu en voor de
wereld die we nalaten aan onze kinderen. SKC/CCC is een goede manier om daaraan bij te dragen, aldus

Jupijn Haffmans

Bestuurslid sinds september 2007, einde huidige zittingstermijn: september 2010.

Functie: vervangend voorzitter, adviseur efficiency en doeltreffendheid. Hij vertegenwoordigt verder de
SKC/CCC in het bestuur van de FWF.
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Jupijn Haffmans was in 2003 en 2004 werkzaam voor SKC/CCC. Het internationale karakter en de directe
binding met consumenten via kleding spreken hem erg aan. Hij is ervan overtuigd dat SKC/CCC directe
invloed kan uitoefenen op het verbeteren van de arbeids- en daarmee ook leefomstandigheden van de
mensen waarmee we verbonden zijn via de kleding die we dragen. Na een roerige periode als
gemeenteraadslid in Amsterdam werkte Jupijn Haffmans voor een initiatief op het gebied van duurzaam
vrachtvervoer. Inmiddels is hij overgestapt naar het Milieucentrum Amsterdam, een lokale onafhankelijke
organisatie voor een duurzame en leefbare stad. Hij vindt de combinatie van deze baan met het bestuur
van een internationaal gerichte en zeer enthousiaste groep mensen erg inspirerend.

Hester Klute

Bestuurslid sinds december 2009, einde huidige zittingstermijn: december 2012

Functie: secretaris en adviseur personeelszaken.

Na 10 jaar publiciteit, marketing, communicatie, codrdinatie en zakelijke leiding in de culturele sector,
stapte Hester Klute in 1999 over naar Organisatiebureau Ideéel Organiseren. Daarna trad zij in dienst
van de VARA, waar zij verantwoordelijk werd voor ledenwerving, ledenbehoud en de marketing
communicatie voor RTVI programma’s op het gebied van natuur & milieu, drama & cultuur en informatie
& debat. Zij codrdineerde de financién van de afdeling communicatie en marketing en organiseert een
grootschalige debatwedstrijd voor middelbare scholieren 'Op weg naar Het Lagerhuis'. Hoewel de VARA
een zeer maatschappelijk betrokken omroep is, wil zij zich in de praktijk meer kunnen inzetten voor een

Financiéle Positie

Op financieel gebied had de subsidieronde in het kader van het Medefinancieringsstelsel van het
Ministerie van Buitenlandse Zaken grote impact in de sector en op de SKC/CCC. SKC/CCC werd samen
met vijf andere partners onder de naam ‘Fair, Green and Global Alliance’ toegelaten tot de tweede ronde
van deze subsidieaanvraag. In juni werd een de aanvraag ingediend, en in november beschikte het
Ministerie dat de Alliantie in aanmerking kwam voor subsidie. Helaas werd hierbij maar 58% van het
aangevraagde bedrag toegekend, hetgeen SKC/CCC noopt tot grote bezuinigingen — niet alleen wat
betreft de hoeveelheid activiteiten, maar helaas ook op het gebied van de staf. 2011 zal een
overgangsjaar zijn, waarin de bezuinigingen zullen worden geimplementeerd. Uiteraard zullen
tegelijkertijd de fondswervingsinspanningen worden geintensiveerd om de verminderde inkomsten zo

Het eigen vermogen van SKC/CCC bedroeg op 31 december 2010 € 166,654. Voor 2010 is een negatief
resultaat van € 29,259 geboekt. Het belans totaal eind 2010 bedroeg € 613,493.

Beleggingsbeleid

SKC/CCC heeft geen aandelen of obligaties. Enige middelen die niet direct nodig zijn worden
bijgeschreven op de spaarrekening van de organisatie. SKC/CCC heeft er bewust voor gekozen om haar
spaarrekening bij de ASN Bank te hebben, aangezien de doelstellingen van deze bank aansluiten bij de
visie van de organisatie.

Vrijwilligersbeleid
SKC/CCC werkt regelmatig met vrijwilligers. Voordat vrijwilligers bij de organisatie aan de slag kunnen
vindt er een intake gesprek plaats. Voort wordt er met referenten contact opgenomen. Toekomstige

vrijwilligers wordt gevraagd een vrijwilligersovereenkomst te tekenen waarin onder meer afspraken over
een eventuele bescheiden vrijwilligersvergoeding zijn opgenomen.

Evert de Boer
Voorzitter Bestuur
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ADMINISTRATIE-+-BELASTINGADVYVISEURS

BUDGET 2011

.Outcome 1.3: Building Civil Society

~10.286

ml5r0ject: Migrants
Work field: Public Outreach 5.566
Project. Gender 14.910
Work fleld Partners & network 26 497
SKC s
.Work fi f eId Network 18 314
‘Project: Gender 1.833
Outcome 2 1 Bunldmg C|V|| Soclety

_25.897
Work ‘fléld. Public Outreach ‘ 26.647
Outcome 2.1: Influencing Pollcy”

7.832
Project: Better Bargain 1.833
Work field: C te accountability & labour Law 7. 332
Y/Fv’zroject: Sandblasting 7 332
Work field: Public Outreach 23.848
Work field: Network 7.916
Work field: Corporate Accountability 14.431
Project: Leather industry 14.257
Work field: Public Outreach 8.332

Outcome 2.2: Influencing Policy

e 2.3: Building Civil Society _

Project: Sector-wide Urgent Appeal Bangladesh 15.014
Project Sector-wide Urgent Appeal: Sandblasting 17.397
Work field: Corporate Accountability & Labour Law 29.578
subtotal 686.013
unforeseen 59.153
administration 114.727
total 859.893
'{IN : :
Government Netherlands 403.700
European Union Funds 310.844
Private Funds 145.349
total 859.893
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ZWEERS ¢

A DMINISTRATIE -

ACTIVA

vaste activa

y WIJBENGA

B ELASTINGADVISEURS

materiéle vaste activa benodigd voor de bedrijfsvoering

- apparatuur
»

viottende activa
vorderingen
debiteuren

nog te vorderen subsidies
overige vorderingen en overlopende activa

liquide middelen

totaal activa

31-12-2010 31-12-2009
€ € € €
2.697 3.825
5.050 -
156.006 12.077
22.065 14.362
183.121 26.439
427.675 629.269
613.493

659.533

BALAN!



PASSIVA
eigen vermogen
vrij besteedbaar vermogen

continuiteitsreserve

vastgelegd vermogen

bestemmingsfonds activa bedrijfsvoering

kortlopende schulden

loonheffingen

crediteuren

nog te spenderen subsidies

overige schulden en overlopende passiva

totaal passiva

31-12-2010 31-12-2009
€ € € €

163.957 192.088

2.697 3.825
12.653 23.624
31.644 42.370
348.522 359.937
54.020 37.689

446.839 463.620

613.493

659.533

Stichting Schone Kleren Kampagne/Clean Clothes Campaign, pagina 11



ZWEERS

ADMINISTRATIE:

B ELASTING

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

WIJBENGA

A DVISEURS

werkelijk begroot werkelijk
2010 2010 2009
€ € € € € €
baten uit eigen fondsenwerving
subsidies van overigen 144.009 - 164.496
donaties/giften 11.440 - 14.208
subsidies van overheden 1.073.938 1.390.416 850.725
baten uit beleggingen 3.921 - 3.726
som der baten 1.233.308 1.390.416 1.033.155
besteed aan doelstelling:
pers en publieke beinvloeding: -
binnenland 126.790 137.860 108.609
buitenland 321.434 474.725 278.061
campagnes
binnenland 97.865 155.798 79.918
buitenland 631.203 609.905 484.816
1.177.292 1.378.288 951.404
directe wervingskosten
kosten eigen fondsenwerving 28.851 577 3.165
in % van baten uit eigen fondsenwerving 19% 0% 22%
beheer en administratie
kosten beheer en administratie 56.424 11.551 50.572
som der lasten 1.262.567 1.390.416 1.005.141
overschot 29.259- - 28.014
resultaatverdeling
toevoeging aan continuiteitsreserve 28.131- - 28.229
bestemmingsfonds activa bedrijfsvoering -1.128 - -215
29.259- - 28.014
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/WEERS @ WIJBENGA

ADMINISTRATI!E-+-BELASTINGADVISEURS

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

waarderingsgrondslagen

Alle activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij hieronder anders is vermeld.

materiéle vaste activa benodigd voor de bedrijfsvoering

De bedrijfsmiddelen zijn gewaardeerd tegen aanschafwaarde onder aftrek van de afschrijvingen. De
afschrijving bedraagt een vast percentage van de aanschafwaarde en vindt plaats naar tijdsgelang op
basis van de verwachte economische levensduur.

De afschrijvingspercentages bedragen:

apparatuur: 20 - 33,3%.

resultaatbepaling

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten uit hoofde van subsidies worden verantwoord in het jaar waarin de uitgaven uit hoofde van
subsidies zijn verricht.

Donaties en giften worden als baten verantwoord in het jaar waarin deze zijn verricht.

Overige baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd.

Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

richtlijnen

Met betrekking tot het samenstellen van de jaarrekening is de Richtlijn Fondsenwervende instelling
gevolgd.
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/WEERS @ WIJBENGA

ADMINISTRATIE:+-BELASTINGADVISEURS

TOELICHTING OP DE BALANS (activa)

31-12-2010 31-12-2009
€ €
materiéle vaste activa benodigd voor bedrijfsvoering
stand begin boekjaar 3.825 4.040
bij: investeringen 1.519 1.957
5.344 5.997
af: afschrijvingen 2.647 2.172
stand einde boekjaar 2.697 3.825
debiteuren
nog te ontvangen facturen 5.050 -
Als zijnde benodigd voor bedrijfsvoering.
nog te vorderen subsidies
MFS 105.324 -
OXFAM NOVIB 30.682 -
FDHT 20.000 -
Opleidings- en ontwikkelingsfonds voor de confectie-industrie - 10.000
Stichting sociaal fonds mode- en sportdetailhandel - 2.077
156.006 12.077
Als zijnde benodigd voor directe aanwending in het kader van de doelstelling.
overige vorderingen en overlopende activa
Pantar 8.459 -
waarborgsom TNT 350 350
rente 6.160 4.680
vooruitbetaalde verzekeringen 6.671 -
overige vorderingen 425 9.332
22.065 14.362

Als zijnde benodigd voor de bedrijfsvoering.
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ZWEERS @ WIJBENGA

A DMINISTRATIE-*-BELASTINGADVISEURS

TOELICHTING OP DE BALANS (activa)

31-12-2010 31-12-2009

€ €
liquide middelen
ASN Bank 100.560 240.879
ING 3556316 224.066 148.990
ING 3927802 99.947 238.598
kas 3.102 802
427.675 629.269
Y
‘\—J De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Als zijnde benodigd voor directe aanwending in het kader van de doelstelling.
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/WEERS @ WIJBENGA

ADMINISTRATIE-+-BELASTINGADVISEURS

TOELICHTING OP DE BALANS (passiva)

31-12-2010 31-12-2009

€ €
algemene reserve
stand begin boekjaar 192.088 163.859
bij: resultaatverdeling - 28.131 28.229
stand einde boekjaar 163.957 192.088

Het bestuur heeft besloten dat de stichting een reserve wil hebben van 6 maanden staf- en
kantoorkosten. Voor 2010 zou dit uit moeten komen op € 574.259 x 50% = € 287.130.

bestemmingsfonds activa bedrijfsvoering

stand begin boekjaar 3.825 4.040
bij: resultaatverdeling - 1.128 - 215
stand einde boekjaar 2.697 3.825

Deze bestemmingsreserve is gevormd om de apparatuur te kunnen vervangen.

loonheffingen
aangifte november - 11.723
aangifte december 12.653 11.901
12.653 23.624
crediteuren
nog te betalen facturen 31.644 42.370
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/ZWEERS

A DMINISTRATIE-

WIJBENGA

BELASTINGADVISEUTRS

TOELICHTING OP DE BALANS (passiva)

nog te spenderen subsidies

S. Rausing Trust 2010/11

S. Rausing Trust 2009/10

Europe Aid

Oxfam Novib projecten

Siidwind/DG Development

MFS

FDHT

Stichting sociaal fonds mode- en sportdetailhandel
Opleidings- en ontwikkelingsfonds voor de confectie-industrie

overige schulden en overlopende passiva

reservering vakantiedagen

reservering vakantietoeslag

taxatie administratie en samenstelling jaarrekening
taxatie accountantscontrole

Oxfam Novib meeting

pensioen

overig

niet in de balans opgenomen verplichtingen

31-12-2010 31-12-2009
€ €

100.590 -

- 86.411

247.932 183.660

- 5.458

- 21.852

- 49.639

- 2.064

- 7.453

- 3.400

348.522 359.937

16.584 3.230

15.702 18.571

2.000 3.553

3.500 3.500

8.835 8.835

2.980 -

4.419 -

54.020 37.689

Huurovereenkomst inzake het kantoor op Frederik Hendrikstraat 111.

De huurovereenkomst is aangegaan op 1 mei 2003 voor 1 jaar.

Geen bepaling van opzegging en verlenging.
De huurprijs bedraagt € 5.646 per jaar. (€ 473,-- per maand)
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/WEERS @ WIJBENGA

ADMINISTRATIEE+BELASTINGADVISEURS

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

realisatie begroting realisatie
2010 2010 2009
€ € €
subsidies van overheden
Slidwind/DG Development 24.913 - 30.907
Europe Aid 134.212 - 184.081
MFS 773.052 - 501.890
Oxfam Novib 2009 - - 103.950
Oxfam Novib 2008 - - 29.897
Oxfam Novib 2010 141.761 - -
1.073.938 1.390.416 850.725
subsidies van overigen
S. Rausing 2009/10 96.307 - 48.358
S. Rausing 2008/09 6.862 - 72.263
FDHT 22.064 - 24.423
Stg sociaal fonds mode- en sportdetailhandel 5.376 - 12.547
Opl.- en ontw.fonds voor de confectie-industrie 13.400 - 6.905
144.009 - 164.496
donaties/giften
diversen 11.440 - 14.208
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/WEERS @ WIJBENGA

A DMINISTRATIE-+-BELASTINSGADVI!ISEURS

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

realisatie begroting realisatie
2010 2010 2009
€ € €
baten uit beleggingen
financiéle baten/lasten
bankrente 3.921 - 3.726
{") personeel
salarissen en sociale lasten
brutosalarissen 389.209 - 388.209
mutatie reservering vakantietoeslag/-dagen 21.183 - 1.104
premies werknemersverzekeringen 57.376 - 55.443
467.768 - 444.756
af: subsidie Pantar 25.925 - 23.145
af: ontvangen ziekengeld - - 10.399
441,843 - 411.212
pensioenen 33.894 - 33.108
overige personeelskosten
P ziekengeldverzekering/Arbo 8.397 - 5.860
j kosten spaarloon 1.532 - 1.226
overig 5.928 - 6.152
15.857 13.238
totaal personeel 491.594 - 457.558
reis en verblijf
reis- en verblijfkosten 5.817 - 1.794
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ADMINISTRATIE -

WIJBENGA

B ELASTINGADVI!SEURS

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

huisvesting

huur
energie

kantoor

kantoorbenodigdheden
representatie
kopieerwerk
communicatie
verzekeringen
accountancy
automatisering

overige algemene kosten

bestuur

reis- en vergaderkosten

afschrijvingen

apparatuur

realisatie begroting realisatie
2010 2010 2009

€ € €

5.676 5.676

4.503 3.852

10.179 9.528

3.513 3431

7.361 2.338

- 293

6.122 4.825

- 1.116

22.821 12,997

2.816 2.989

19.839 10.636

62.472 38.625

216 271

2.647 2.172
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WIJBENGA

ADMINISTRATIE:-BELASTINGADVYVISEUTRS

uitvoeringskosten

salarissen/sociale lasten
pensioenlasten

overige personeelslasten
reis-/verblijfkosten
huisvestingskosten
kantoorkosten
bestuurskosten
afschrijvingen

totaal uitvoeringskosten

directe campagnekosten

supporting organising
corporate accountibility 2a
urgent appeals 2b

play fair 3a

fashion colleges project 3d
better bargain

service & materials

travel & subsistence

totaal directe campagnekosten

VERDELING UITVOERINGSK

voorlichting en bewustmaking camg
binnenland buitenland binnenland
€ € €
10% 44,184 20,0% 88.369 5% 22.092
10% 3.389 20,0% 6.779 5% 1.695
10% 1.586 20,0% 3.171 5% 793
15% 873 20,0% 1.163 5% 291
10% 1.018 20,0% 2.036 5% 509
10% 6.247 20,0% 12.494 5% 3.124
20% 529 20,0% 529 15% 397
57.826 114.541 28.901
10% - 30% - 10% -
5% - 70% - 5% -
15% - 35% - 10% -
5% - 15% - 15% -
5% - 30% - 20% -
5% - 30% - 20% -
10% 46.422 30% 139.265 10% 46.422
10% 22.543 30% 67.628 10% 22.543
68.964 206.893 68.964
321.434 97.865

126.790

In 2010 waren er gemiddeld 11,2 (FTE's) werknemers werkzaam (2009 : 9,0).
Het salaris van alle medewerkers is gelijk aan € 2.316 per maand op fulltime basis.
Dit is ook gelijk het hoogste salaris binnen de organisatie.
De bestuurders hebben geen bezoldigingen ontvangen en er zijn geen leningen, voorschotten of garanties aan hen



FEN NAAR BESTEMMING

1es werkelijk begroot werkelijk
buitenland beheer en administratie fondsenwerving 2010 2010 2009
€ € € € € €
50%  220.922 10% 44.184 5,0% 22.092 441.843 - 411.212
p0% 16.947 10% 3.389 5,0% 1.695 33.894 - 33.108
50% 7.929 10% 1.586 5,0% 792 15.857 - 13.238
55% 3.199 0% - 5,0% 291 5.817 - 1.794
50% 5.090 10% 1.018 5,0% 508 10.179 - 9.528
50% 31.236 10% 6.247 5,0% 3.124 62.472 115.509 38.625
- 0% - 100% 216 216 - 271
40% 1.059 0% - 5,0% 133 2.647 - 2.172
286.382 56.424 28.851 572.925 115.509 509.948

30% - - - - 464.997 124.120
20% - - - - 119.685 11.672
10% - : - . 393.136 263.680
55% - - - - 23.850 85.816
15% - - - - 51.483 9.905
15% - - - - 221.756
0%  232.109 - - 464.217 - -
0%  112.713 - - 225.425 - -

344.821 - - 689.642 1.274.907 495,193

631.203 56.424 28.851 1.262.567 1.390.416 1.005.141
strekt.
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ADMINI!ISTRATI!?E-+BELASTINGADVYVYISEURS

VERSCHILLENANALYSE
Subsidies

Het verschil tussen begroting en werkelijke cijfers, betreft het feit dat in de begroting de
indirecte cofinanciering van partners worden meegenomen.

Directe campagnekosten en overige kosten

De kosten van Europe Aid waren € 65.000 meer begroot, deze kosten staan wel vast echter
zijn nog niet gedeclareerd, dit zal pas in 2011 gebeuren.

Het verschil tussen begroting en werkelijke cijfers wordt verder verklaard door het feit dat
in het laatste kwartaal van 2009 voor het project gefinacierd vanuit MFS meer kosten zijn

gemaakt dan in eerste instantie voorzien waardoor er voor de projectperiode 2001 minder
geld over was. Dit is in de begroting bij de jaarrekening niet meegenomen.
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Accountants

Postbus 551

3430 AN Nieuwegein
Weverstede 15

3431 JS Nieuwegein
Telefoon 030-600 47 77
Telefax 030-600 47 70
Website www.arep.nl
E-mail info@arep.nl

— ABN AMRO 50 10 16 732
Aan het bestuur van Stichting Schone Kleren Kampagne/ Iban nr NL256 ABNA 0501016732

Clean Clothes Campaign Swificode ABN ANL 2A
Postbus 11584 BTW NL 8063 58 828 B 01

1001 GN AMSTERDAM

) CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2010 van Stichting Schone Kleren Kampagne / Clean
Clothes Campaign te Amsterdam gecontroleerd. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31-12-2010 met een
balanstotaal van € 613.493 en een vrij besteedbaar vermogen van € 163.957 en de staat van baten en lasten
over 2010 met een negatief resultaat van € 29.259 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andete toelichtingen. De begroting is niet
door ons gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestunr

Het bestuur van de Stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en
het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende Instellingen”.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van matetieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Verantwoordelikheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle.
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij
onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door
de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening
een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten
van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.

01100301/1/2

Op al onze aanbiedingen en overeenkomsten zijn van toepassing de Algemene Voorwaarden NIVRA/NOvAA 2008, gedeponeerd bij de Griffie van de Arrondissementsrechtbank te Amsterdam op 1-09-2008 onder nummer 107/2008.

AREP Accountants maake onderdeel uit van AREP Accountants en Belastingadviseurs B.V. en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nr. 30145890.



Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot vitdrukking te brengen over de
effectiviteit van de interne beheersing van de Stichting.

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de Stichting gemaakte schattingen, alsmede
een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het

: vermogen van Stichting Schone Kleren Kampagne/ Clean Clothes Campaign per 31-12-2010 en van het

> resultaat over 2010 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende
Instellingen”.

Nieuwegein, 28 april 2011

AREP Accountants en Belastingadviseurs B.V.,

NAV201149

01100301/2/2
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